
 

 
Stichting Arbeidsmarktstrategie Noordwest-Holland 

Rabobank NL21 RABO 0104945044 – KvK-nummer 41231473 
info@st-an.nl 

Pagina 1 van 4 

Subsidievoorwaarden ST.AN 2025 
13092025 905 

 

‘Investeren in de toekomst van werk’ 

ST.AN zet zich in voor een toekomstbestendige arbeidsmarkt. Vanuit ons innovatiefonds 

investeren we gericht in projecten die bijdragen aan duurzame werkgelegenheid, 

economische groei en sterk werkgeverschap. 

  

1. Algemene voorwaarden  

• Definitie aanvrager: De aanvrager is de partij die financiële ondersteuning aanvraagt 

bij ST.AN. 

• Doel van het fonds: ST.AN investeert via het innovatiefonds in projecten die 

bijdragen aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt. 

• Garantie op toekenning: Het indienen van een subsidieaanvraag biedt geen 

garantie op toekenning van subsidie. 

• Beoordeling van aanvragen: Aanvragen worden beoordeeld op hun bijdrage aan 

duurzame werkgelegenheid, economische groei en sterk werkgeverschap. Projecten 

moeten aansluiten bij de doelstellingen van ST.AN, zoals: 

o Versterken van duurzaam werkgeverschap; 

o Aanpakken van sociaaleconomische verduurzamingsvraagstukken; 

o Ontwikkelen van innovatieve en sociaal duurzame oplossingen. 

o Hoewel het fonds primair gericht is op Noord-Holland Noord (NHN), kunnen 

ook projecten uit andere regio’s in aanmerking komen voor ondersteuning. 

• Afwijzingsgronden: ST.AN behoudt zich het recht voor om aanvragen af te wijzen 

op basis van voorwaarden en gronden die verderop in dit document zijn 

gespecificeerd. 

• Volledigheid van aanvraag: Alleen volledig ingevulde aanvraagformulieren, inclusief 

alle verplichte bijlagen, worden in behandeling genomen. 

• Verantwoordelijkheid aanvrager: De aanvrager is verantwoordelijk voor de juistheid 

en volledigheid van de verstrekte informatie. 

• Aansprakelijkheid: ST.AN is niet aansprakelijk voor schade of kosten voortvloeiend 

uit een toegekende of afgewezen aanvraag. 

• Investeringsbudget: Het bestuur van ST.AN stelt jaarlijks het investeringsbudget 

vast. Dit budget wordt verdeeld over Kennisprojecten en Verbeterprojecten. 

• Subsidievoorwaarden: 

o Subsidie is niet bestemd voor additionele personele inzet. 
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o STAN stelt de omvang van de subsidie vast op basis van de subsidiabele 

kosten exclusief BTW, tenzij in de subsidiebeschikking anders is vermeld. 

o Kostenoverschrijdingen van het project komen voor rekening van de 

aanvrager, tenzij vooraf schriftelijk akkoord is gegeven door ST.AN. 

• Aanpassing of beëindiging bij achterblijvende resultaten of onvoldoende 

transparantie: Indien de resultaten van het gesubsidieerde project aantoonbaar 

achterblijven bij de vooraf gestelde doelen, of indien er sprake is van onvoldoende 

transparantie in de uitvoering, rapportage of verantwoording, behoudt ST.AN zich het 

recht voor om de subsidieregeling tussentijds aan te passen of geheel stop te zetten. 

• Wijzigingen na subsidietoekenning: Na toekenning van de subsidie is aanpassing 

van het project uitsluitend mogelijk na voorafgaand overleg en schriftelijke 

goedkeuring door ST.AN. 

• Terugvordering bij onrechtmatige besteding: Indien blijkt dat de toegekende 

subsidie geheel of gedeeltelijk onrechtmatig is besteed, behoudt ST.AN zich het recht 

voor om het betreffende bedrag terug te vorderen. Dit geldt ook bij het niet naleven 

van de subsidievoorwaarden of het verstrekken van onjuiste informatie. 

• Fraude en onregelmatigheden: Bij vermoedens van fraude, belangenverstrengeling 

of andere ernstige onregelmatigheden wordt de subsidie per direct opgeschort. 

ST.AN zal een onderzoek starten en kan besluiten tot definitieve beëindiging van de 

subsidie en juridische stappen ondernemen. De aanvrager is verplicht volledige 

medewerking te verlenen aan dit onderzoek. 

• Communicatie: Bij toekenning van subsidie dient in alle communicatie-uitingen te 

worden vermeld: ‘Dit project is mede mogelijk is gemaakt door ST.AN’. Indien 

relevant, worden daarnaast in overleg ook een of meer werkmaatschappijen van 

STAN Partners benoemt.  Ter inspiratie en transparantie kan ST.AN het project onder 

de aandacht brengen via haar communicatiekanalen, zoals website, nieuwsbrief en 

sociale media. Dit gebeurt met respect voor het initiatief en in afstemming indien 

gewenst. 

 

2. Kennisprojecten 

• Kennisprojecten richten zich op het delen en verspreiden van kennis en informatie, 

met focus op de arbeidsmarkt. Voorbeelden zijn: 

o Kennisbijeenkomsten en Workshops - Organiseren van diverse bijeenkomsten 

om kennis te delen en werkgevers en werknemers te helpen bij het 

ontwikkelen van nieuwe vaardigheden die relevant zijn voor de arbeidsmarkt. 

o Coaching - Aanbieden van coaching aan groepen medewerkers om hen te 

ondersteunen bij de implementatie van nieuwe technieken of vaardigheden, 

wat kan bijdragen aan hun professionele groei en inzetbaarheid. 

o Voorlichtingsactiviteiten - Organiseren van activiteiten om nieuwe 

technologieën en methoden te introduceren, waardoor werkgevers en 

werknemers beter voorbereid zijn op veranderingen in de arbeidsmarkt. 

• Een Kennisproject heeft een maximaal subsidiebedrag dat door ST.AN is vastgesteld. 
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• Een derde partij kan betrokken worden bij een Kennisproject en kan extra budget 

bijdragen. Deze partij wordt mede-eigenaar van de verworven kennis. 

• Een Kennisproject kan volledig gefinancierd worden door middel van subsidie van 

ST.AN en heeft meestal een eenmalig karakter. 

• Na afronding van het Kennisproject dient een eindrapportage te worden ingediend 

bestaande uit: financieel overzicht, doelen en resultaten, en geleerde lessen. 

 

3. Verbeterprojecten 

• Een Verbeterproject richt zich op het verbeteren van processen, producten of 

diensten binnen een organisatie of sector, met een focus op de arbeidsmarkt. 

Voorbeelden zijn: 

o Procesoptimalisatie - Implementeren van nieuwe technologieën of methoden 

om de efficiëntie van werkprocessen te verbeteren, wat kan leiden tot hogere 

productiviteit en betere werkomstandigheden voor werknemers en 

werkgevers. 

o Kwaliteitsverbetering - Ontwikkelen en implementeren van programma's om 

de kwaliteit van producten of diensten te verhogen, wat kan resulteren in een 

betere klanttevredenheid en meer werkgelegenheid of versterking van 

duurzaam werkgeverschap. 

o Duurzaamheidsinitiatieven - Uitvoeren van projecten die gericht zijn op het 

verminderen van de ecologische voetafdruk van een organisatie, wat niet 

alleen goed is voor het milieu, maar ook kan bijdragen aan een duurzamere 

en aantrekkelijkere werkomgeving voor werknemers en werkgevers. 

• Een Verbeterproject heeft een maximaal subsidiebedrag dat door ST.AN is 

vastgesteld. 

• Een bijdrage van een derde partij is altijd vereist voor de financiering van een 

Verbeterproject. Deze partij wordt mede-eigenaar van de opgebouwde kennis. 

• De subsidie van ST.AN dekt maximaal 50% van de kosten van het project. 

• Bij de toekenning van subsidie aan Verbeterprojecten wordt voorrang gegeven aan 

projecten waarbij STAN Partners betrokken is. 

• Een Verbeterproject kan een langere doorlooptijd hebben met verschillende 

projectstadia. 

• Gedurende de looptijd en na afronding van een Verbeterproject dienen rapportages 

te worden ingediend bestaande uit: financieel overzicht, doelen en resultaten, en 

geleerde lessen.  

 

 

4. Beoordelingscriteria 

• Bij het beoordelen van de subsidie aanvraag worden de volgende criteria gehanteerd 

voor zowel Kennis- als Verbeterprojecten: 
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• Bijdrage aan duurzame werkgelegenheid, economische groei en sterk 

werkgeverschap.  

• Projecten moeten aansluiten bij de doelstellingen van ST.AN: 

o Versterken van duurzaam werkgeverschap; 

o Aanpakken van sociaaleconomische verduurzamingsvraagstukken; 

o Ontwikkelen van innovatieve en sociaal duurzame oplossingen. 

• Zichtbaarheid, betrokkenheid en netwerkmogelijkheden voor ST.AN. 

• Gedurende de looptijd en na afronding van een Verbeterproject dienen rapportages 

te worden ingediend bestaande uit: financieel overzicht, doelen en resultaten, en 

geleerde lessen. 

• Bij Verbeterprojecten is altijd een bijdrage van een derde partij vereist en 

omschreven.  

 

5. Gronden voor afwijzing van subsidieverzoeken 

• Onvoldoende bijdrage aan duurzame werkgelegenheid, economische groei en sterk 

werkgeverschap.  

• Niet voldoen aan de doelstellingen van ST.AN. 

• Onvoldoende kwaliteit en transparantie van de aanvraag. 

• Te risicovol project. 

• Budgettaire beperkingen van ST.AN. 

• Geen bijdrage van een derde partij bij Verbeterprojecten. 

• Niet-naleven van subsidievoorwaarden. 

• Negatieve evaluatie van een of meerdere eerdere projecten. 

• Onvoldoende innovatief of duurzaam karakter van het project. 

• Gebrek aan transparantie in rapportage en verantwoording. 

 

6. Betalingsvoorwaarden 

• Als je aanvraag wordt goedgekeurd, ontvang je de subsidie in drie delen: 

o 50% van de subsidie wordt als voorschot uitgekeerd na goedkeuring door 

ST.AN. 

o 40% na indiening van een goedgekeurde tussentijdse rapportage. 

o 10% na een positief evaluatiegesprek op basis van de goedgekeurde 

eindrapportage. 

• STAN stelt de omvang van de subsidie vast op basis van de subsidiabele kosten 

exclusief BTW, tenzij in de subsidiebeschikking anders is vermeld. 

• Niet gebruikte subsidiegelden vloeien terug naar ST.AN. 


